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一 团队介绍

1.团队名称：梦启

2.团队简介：我们是一群在校大学生，有热血、有梦想、有精力，我们希望我们的梦想能从这里启航。人生能有几个十年，机会走了就不会再来，我们都不想错过这机会。别对自己说不可能，没有做不到的事，只有想不想做的事。说干就干，立即将想法付诸实施，在干中摸索，逐步确定目标。不要怕自己的项目与别人撞车，其实，任何人的项目都有其不足之处，你的创业，就从别人的不足之处下手，以此做到“标新立异”。 不要怕失败，失败并不耻辱，任何人都有过失败，成功和伟大是建立在失败之上。

3.团队特质

①沟通交流：团队最注重的就是交流，我们有专门的团队讨论群，不论是线上线下我们都乐于沟通，希望能了解他人的想法并且让他人了解自己。

②爱好学习：我们乐于学习他人的优点，乐于学习如何改正自己的缺点，大学还没毕业的我们可能能力尚有不足，但是我相信爱学习的品质一定会让我们不断成长，未来的我们必将是一颗大树。

③团队合作：合作建立在沟通之上，我了解他人，他人了解我，这就合作的基础，在合作中我们能明确自己在做什么，他人在做什么。

4.团队成员：
曹建华（统筹与安排，数据处理，项目实施）
张永洋（市场调研，项目实施）
彭洁（文案处理，策划）
高宇飞（项目实施，数据报表。）

5.团队精神：团结、奋斗、牺牲，互助互爱的团队精神。

6.团队文化：信任的长河中不失良性冲突的浪花，坚定不移的执行之下亦有无悔付出的汗水。
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二 项目简介
软陶起源于19世纪的德国，欧美国家一级有几十年的软陶艺术历史，这种新型的捏塑材料，自97年由台湾引进国内。软陶材料无毒无刺激，与传统的纸粘土、陶土、面包土相比，他色彩更为丰富，质感较像塑胶，有较好的延展性、可塑性及光泽度，属油形材料。在空气中不易干燥，且不易粘手，干净整洁。应用不同的彩陶泥能够组合创造千奇百怪的仿真食品、装饰镜框、花卉、灯饰、发饰、包饰、手机饰、家饰、发卡、胸针、耳坠手链，或捏塑出人物、卡通玩偶、动物、植物。制作好的产品，只要通过烤箱轻微烘烤，就会成为质地坚硬、色彩艳丽的彩陶工艺品。彩陶可以根据客人的想象随意制作，是兼具时尚与品位的经典艺术品。无论馈赠亲友，新婚纪念，都是难得的上上之选，此外该产品不褪色、不变形、可水洗、永久保存。
三 项目前景
随着人们生活水平的日益提高，人们越来越讲究个性化和差异化。面对各种传统节日和洋节日，人们表达感情的机会也越来越多，但表达的媒介却越来越少，什么样的礼物能够体现个性、时尚、新颖、能够博人欢喜。如今写真集、大头贴毫无新意，个人主义风潮已悄然蔓延。送礼要送创意，成为新版个性化商品的新代号。消费在娱乐装饰上的越来越多，只要能吸引大家的眼球，只要是新鲜事物，那就是新的市场所在。真人卡通塑像，即将成为一个新时尚。
四 现状与预期
目前,我国陶艺只在为数不多的瓷区和都市里有较多的发展,二三线城市陶艺基本属于空白,但是需求却是存在的,这对于我们大学生创业者来说是一个机遇。首先，我们针对的现代陶艺DIY客户主要是年轻人，它们对艺术有着更时尚，更卓越，更奇特的要求，这其中有学生、白领等不同职业的人，在满足不同人需求的同时既能抓住商机。
五 项目实施
   陶艺其独特的艺术语言和丰富的表现力吸引了众多的人们去亲自尝试她的无穷魅力，陶艺充分满足了现代人回归自然、表现自我审美的需求，陶艺相对于其他的艺术品，消费者会更加认同。陶艺的营销策略有以下几点：
1、陶器DIY制作,可以根据不同人群的需要来设计。与小朋友们的话题有关的可以做一些动画片人物的小挂件；与爱情有关的我们可以做一些供情侣参考制作的陶瓷模型，比如爱神丘比特、罗密欧与朱丽叶、灰太狼和红太狼或者情人节礼物等，当然人们如果有自己的想法，也可以自由发挥，比如生日纪念品、人物肖像等；针对有压力，需要释放压力的人群，我们可以提供一些幽默，恶搞等类型的陶瓷模型，供顾客参考。还有重要的一点是，要用一些漂亮的、有吸引力的陶器包装盒和包装袋，这对人们也具有一定的吸引力。
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2对于情侣，本本店还设有一专区，情侣可以付一些寄存费，把他们DIY制作的陶器存放在本店，在陶器内可以随时用纸条留下他们对爱情的寄语，若干年后情侣们可以来寻找曾经的爱情，这种方式可以吸引更多的情侣光顾本店。
4本店还要定期开展一些免费DIY制软陶的体验活动，具体做法为：在每年本店成立日里限10人免费体验DIY制陶。本店还可以为客户制作积分卡，当顾客的积分达到一定额度时，可以免费体验一次DIY制陶。                                
5为了打出品牌，在制定DIY软陶制作的价格时，不可以过高，在控制成本的前提下，价格要控制在每人每小时40元左右，尽量让大多数人消费得起，扩大消费人群。
6“软陶DIY”店铺装修不需要太高档,原因有两点，一要节约成本,二我们的顾客定位在普通人群,太高档会产生距离感。因此，我们的装修风格定为浪漫简约式，符合大部分人群的格调。
六 产品介绍
中国现代陶瓷艺术史学是一种具有现代形态的新兴学科，不同于传统意义上的陶瓷研究，它涉及现代陶瓷艺术这一新艺术门类研究的原则、观念和方法，并且它将现代陶瓷艺术研究纳入到艺术史研究的范畴。
本店产品主要是软陶
所谓“软陶”其实不是陶，而是一种人工的低温聚合粘土。从外形上看，这种粘土及其类似橡皮泥。以下是软陶的制作方法： 
　　揉土 揉土是软陶制作的必要工序，其目的是把未加工的软陶材料揉制均匀，使材料的内部密度加大，减少裂痕与气泡的存在。揉制“成熟”的软陶材料在整个制作过程中都会得心应手。
造型 软陶制作的重要过程是造型。作品的成功与否有一大半是看制作者是否会创造出美丽的造型。简单的软陶制作不外乎以下几种造型，如球形、鼓形、方形、水滴形、柱形、弯柱形等。
配色 软陶的配色是一个关键问题。有些作品的成功往往取决于色彩的调配，需要利用现有的不同色彩的软陶材料调配。最主要的首先要了解三原色之间的关系。红、黄、蓝这三色是色彩的基本，由这三色可以混合出其他许多色彩。混合出的色彩还可以混合出更加丰富的颜色。




定型方法：
1水煮定型法 将软陶作品放入冷的纯净水中，一定要用文火缓慢加热直至开锅，并保持此状态10-20分钟（视作品大小而定），关火后，带水捞出或等水温自然冷却后，再将作品捞出。若一次定型硬度不理想，可再重复一次或几次直至达到满意效果为止，但要注意要等完全冷却后再投入冷水中二次定型。
2烘烤定型法 将要定型的软陶作品放入烤箱中，设置烘烤温度为110-150℃，烘烤5-10分钟（视作品大小而定且温度不宜超过170℃），烘烤后，不要立即打开炉门，等炉温度自然降至室温后再将作品取出。
此外，烘烤软陶的两个要素——时间和温度都必须控制在理想的状态下，才能烘烤出完美的作品，必须特别注意的是烘烤时间是指从烤箱达到预定温度之后到烘烤结束时的这段时间。
制作要领 
  1在操作软陶制作前，要用肥皂洗净双手，并保持工作台面的洁净，以免尘土或污物粘附到软陶材料上。
  2制作中如使用模具，可以在模具中撒些爽身粉，以免材料与模具粘连。
  3在操作不同颜色的软陶材料时,需要重新清洗双手及工作台面,以免不同色彩想混,影响美观。
  4软陶材料在未经烤制前，无论是未揉制或是已揉制好的，都要用保鲜膜包裹保存，以免粘上灰尘或变干
  5冬天天冷时，软陶材料会变硬，揉制时较费力可以认为的对其加温，如用温水浸泡或手心加热；夏天温度太高时，软陶材料易变软，捏制时不易成型，此时可用冷水降温。
  6烤制时间设定要视其作品的大小、薄厚而定。对于过大过厚的作品，一次烤制不满意，仍可以烤制两次、三次，直至满意为止；但对于又薄又小的作品，烤制焦糊后不可挽回。
陶器的清洁保养
  软陶脏了可以用小棉签沾中性的清洁液清洗,但不可长时间泡在水中。清洁剂为无色，水必须为没有任何杂质的清水。此外，不可让陶器在太阳下暴晒。
如果陶器发生了裂纹，可以直接用502粘接。

六 服务优劣势分析
此项目的优势是制陶技术易掌握,整套技术有文本资料，CD手把手教学，各个工艺程序能很快学会。陶艺也在不断受到人们的青睐,市场需求在与日俱增。此项目虽然前期比一般DIY投入要大，但是后期运营成本却很低，市场前景广阔。
此项目的劣势是陶艺的群众基础较为薄弱，没有形成大范围的陶艺欣赏群，使人们在接受现代陶艺时有局限性。另外，媒体、报刊对现代陶艺的介绍是零星的，更不用说专门的陶艺刊物了，所以人们对这方面的了解几乎是空白的。但是我们会针对这些问题一一解决的，比如不断推出各种活动，增加人们对陶艺的兴趣。
七 人事配备 
专业陶艺师一名   负责技术指导与本店员培训，并完成陶器的最后烤制成形，负责完成定制的陶器及形状设计创新。
管理员一名   做店内领导与决策者，管理店员，处理突发性事件等。
指导员两名   指导顾客做陶的基本技术，负责店内清理。
收银员一名   负责财政方面
后勤员一名   负责宣传及原料采购等。   

店内所有成员如果想入股就按每年分红获取收益，若不想入股可以按月工资收益，并按为本店贡献大小获取一定奖励，鼓励员工提出创造性构想和建议，促进共同发展。
八 财务
     
   除了以下表格列出的项目外，还有店员、陶艺老师每月的工资大约需要4000元，所以总计需要26100元。
	项目
	单价
	数量
	总价

	烤箱
	500￥
	1
	500￥

	泥
	50/￥份
	20
	1000￥

	工作台
	500￥
	6
	3000￥

	制陶工具
	100/套
	10
	1000￥

	流动资金
	
	
	20000￥

	广告单
	
	1000份
	500￥

	总价
	￥26000
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调查问卷统计表
陶艺DIY
发放问卷数：100     回收问卷数：64
回收率：64%        男性问卷：24   女性问卷：40
		统计

	
题目	选择
	
答题人数及百分比%

	
	
“是”
	
“全”

	01.您是否想要亲手为自己身边的人制作一个特别的礼物
	A是
	42
	65.6％

	
	B否
	22
	34.4％

	02.您觉得购买的成品礼物有意义，还是自己制作有意义。
	A自己
	49
	76.6％

	
	B购买
	15
	23.4％

	03.您是否亲自动手做过手工工艺品
	A是
	13
	20.3％

	
	B否
	51
	79.7％

	04.您对手工陶艺有了解吗？
	C有
	7
	10.9％

	
	D没有
	57
	89.1％

	05.您的性别是？
	A男
	24
	37.5％

	
	B女
	40
	62.5％

	06.您对亲手制作一件陶艺DIY有兴趣吗？
	A有
	52
	81.3％

	
	B无
	12
	18.8％

	07.您是喜欢自己制作还是看师傅制作？
	A自己
	24
	37.5％

	
	B看师傅做
	18
	28.1％

	
	C两者皆可
	22
	34.4％


                                  


分析：
1. 从第一题数据上分析，愿意制作礼物的人更多。
2. 大多数人都觉得自己制作的礼物更有意义。
3. 亲手做过手工工艺品的较少。
4. 大多数人对手工陶艺了解较少。
5. 调查中对手工艺品感兴趣的女性较多。
6. 对亲手制作陶艺工艺品有兴趣的居多。
7. 三个选项较为平均。
总结：
根据问卷调查显示，大多数人对陶艺不了解，但是愿意制作。大部分人不会制作陶艺，但是愿意学习。我们可以请一至两个专业老师在店内教学和现场制作陶艺工艺品，吸引客源。店内装修可以偏向文艺，吸引女性入店观看。
                                    制作人： 曹建华
                                    2015-11-7

	项目名称
	陶艺DIY

	队长资料
	姓名
	曹建华
	院系
	机车车辆学院

	
	班级
	机电1503
	电话
	15927479691

	成员名称
	姓名
	班级
	院系
	联系电话

	
	谢崇伟
	机电1503
	机车车辆学院
	13957728259

	
	彭洁
	机电1503
	机车车辆学院
	13593943753

	
	高宇飞
	机电1503
	机车车辆学院
	13212755912

	
	张永洋
	机电1503
	机车车辆学院
	15908439751

	项目简介
	
软陶起源于19世纪的德国，欧美国家一级有几十年的软陶艺术历史，这种新型的捏塑材料，自97年由台湾引进国内。软陶材料无毒无刺激，与传统的纸粘土、陶土、面包土相比，他色彩更为丰富，质感较像塑胶，有较好的延展性、可塑性及光泽度，属油形材料。在空气中不易干燥，且不易粘手，干净整洁。

	项目前景
	
目前,我国陶艺只在为数不多的瓷区和都市里有较多的发展,二三线城市陶艺基本属于空白,但是需求却是存在的,这对于我们大学生创业者来说是一个机遇。首先，我们针对的现代陶艺DIY客户主要是年轻人，它们对艺术有着更时尚，更卓越，更奇特的要求，这其中有学生、白领等不同职业的人，在满足不同人需求的同时既能抓住商机。


	备注
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资金来源 投资额 百分比

曹建华 6000 23%

彭洁 6000 23%

张永洋 6000 23%

高宇飞 6000 23%

创业奖金 2000 8%

总额 26000

资金来源与投资比例
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